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Introduccion

v Avanzar en los procesos vinculados a la tarea de

fortalecer los organos responsables del control interno
y armonizacion contable.

v Coadyuvar en la construccion de esquemas que
privilegien la calidad en la ejecucion del gasto publico
por parte de los tres ordenes de gobierno.

v Establecer un sistema eficaz de rendicién de cuentas

gue devuelva la confianza y la credibilidad de la
sociedad en las acciones del gobierno.



Rendicion de Cuentas

« Las funciones de control interno son consideradas
como:

v" Un medio para apoyar el logro de objetivos y metas
en las organizaciones gubernamentales.

v Efectiva rendicidon de cuentas, al mismo tiempo que
favorezcan la transparencia de la gestion publica.

« Actitud mas proactiva, preventiva y propositiva, hacia
la generacion de buenas practicas de gobierno.



Rendicion de Cuentas

La transparencia y la rendicion de cuentas, es uno de los
temas centrales vinculados a la presentacion de la
iInformacion que sobre la gestion financiera deben emitir
tanto la Federacion como las entidades federativas y los

municipios.




Rendicion de Cuentas

Las reformas constitucionales en materia de rendicion de
cuentas, tienen como objetivo, facilitar el control
ciudadano; mejorar la vigilancia legislativa, y fortalecer la
capacidad de los gobiernos para monitorear y vigilar la
actuacion de sus funcionarios.




Rendicion de Cuentas

* No basta la rendicion de cuentas, por eficaz que sea,
para alcanzar los fines.

 Impulsar esquemas eficaces para mejorar la calidad
de la gestion de los gobiernos y el contenido de las
politicas publicas.

« La rendicion de cuentas y la transparencia se

constituyen en factores determinantes para lograr la
credibilidad de la ciudadania en la gestion publica.



Contabilidad Gubernamental

 La LGCG, establece la obligacion de los tres ordenes
de gobierno de armonizar su contabilidad y su
iInformacion financiera.

« Contar con informacion en materia financiera vy
presupuestal, susceptible de ser consolidada vy
comparada.

 Promover la transparencia en la ejecucion del gasto y

la fiscalizacion, al establecer criterios generales para
la emision de informacion financiera.



Contabilidad Gubernamental

La aplicacion de la contabilidad gubernamental sera de
utilidad a los entes publicos para:

= Faclilitar el registro de sus operaciones.
= Fiscalizar los activos, pasivos, ingresos y gastos.

= Contribuir a medir la eficacia, eficiencia y economia
del ingreso y gasto publico.

= Administrar la deuda publica, las obligaciones
contingentes vy el patrimonio del Estado.



Contabilidad Gubernamental

« Facilitar la evaluacion de la eficacia y la eficiencia del
gasto pubilico.

 El proceso de armonizacion contable no ha avanzado
de manera adecuada, debido, principalmente, a:

= Diversidad de criterios, sistemas Yy facultades
existentes en la normativa en la materia.

= |nsuficiente coordinacion entre los distintos ordenes
de gobierno.



Contabilidad Gubernamental

La armonizacion contable requiere:

= Inversion econdmica.

= Adecuacion de la normativa local, procesos
administrativos, tecnologia, capacitacion, capital
humano y administracion del cambio.

= Voluntad politica de las autoridades responsables.



Contabilidad Gubernamental

 Los retos y dificultades son significativos para los tres
ordenes de gobierno.

« Las Insuficientes capacidades técnicas Yy
administrativas.

« La elevada rotacion de personal en los cambios de
administracion.

« Lafalta de institucionalizacion de procesos.



Contabilidad Gubernamental

Objetivos de laLGCG

v' Mejorar cualitativamente la presentacion de las cuentas
publicas municipales.

v Dotar al municipio de los instrumentos técnicos
necesarios para poder reflejar de manera clara y
consistente su gestion.

La participacion decidida de todas aquellas instituciones
gue reqguieren contar con un insumo estandarizado.



Avance de la Adopcion e Implementacion
de la LGCG

La ASF remitio a las EFSL de las 32 entidades federativas,
cuestionarios para conocer el avance general de sus
municipios, los principales hallazgos son:

= En 26 estados se habia constituido el Consejo Estatal
de Armonizacion Contable.

= 23 entidades se habian coordinado con sus municipios
para que estos armonizaran su contabilidad.

= En18 entidades sus municipios no cuentan con un
sistema contable homologado para su Cuenta Publica.



Avance de la Adopcion e Implementacion
de la LGCG

= Los municipios de 26 entidades federativas, han
recibido capacitacion o asesorias.

= La principal problemética que impide o limita los plazos
establecidos por el CONAC son:

 |nsuficiencia de recursos financieros.
« [Falta de personal calificado.
* Resistencia al cambio.

e (Carencia de criterios unificados.



Organos de Control Interno

« “Sistema Gubernamental Armonizado de Informacion
Financiera” mejor conocido como Sig@if.

« Disposicion de los funcionarios municipales para actuar
en el marco de los nuevos modelos de administracion y
gestion publicas.

 Fundamental el rol que jueguen los 6rganos de control
Interno municipales.

« Las contralorias internas no pueden constituirse
Unicamente en entidades derivadas de la normativa
Institucional.



Organos de Control Interno

« Los organos de control interno deben buscar un mayor
grado de autonomia técnicay de gestion.

 Establecerse como entes que promuevan la cultura
preventiva al interior de la gestion municipal.

« Un mejor control interno y una mayor prevencion,
iIndiscutiblemente se traducira en gestiones mas eficientes.

« Mayor participacion de todas las dependencias
municipales.

« Definicion de politicas concretas de prevencion.



Control Interno

El control interno debe vigilar y evaluar topicos importantes
como:

v' La responsabilidad de los altos funcionarios para el
buen desempefio del ente publico.

v' La orientacion de la gestion al logro de resultados.

v Un enfoque previsor y oportuno del manejo de los
recursos publicos y de la informacion.

v Velar porque se cumpla cabalmente el principio de
legalidad que debe regir el servicio publico.



Control Interno

 La ASF llevado a cabo una evaluacion rigurosa de los
sistemas de control interno existentes a través del
COSO .

« Describe los componentes y proporciona criterios
contra los cuales pueden evaluarse los sistemas de
control.

« Ofrece guias para la presentacion de los informes
publicos sobre control interno y proporciona materiales
gue apoyan a la direccion.



Principales Hallazgos de las Auditorias
Control Interno

Principales hallazgos de la ASF en el ambito municipal:

= No se dispone de manuales de organizacion y de
procedimientos autorizados.

= Transferencia y recepcion de los recursos de los fondos
municipales.

= Planeacion y aprobacion de los programas de inversion.

= Transparencia del ejercicio, destino y resultados del
fondo.



Principales Hallazgos de las Auditorias
Control Interno
= Licitaciones y contratacion de las obras y acciones.
= QObrapublicay acciones sociales.
= Entrega-recepcion de las obras.
= Procesos de adquisiciones.

=  Desarrollo institucional.



Algunas Consideraciones

A fin de lograr un desempeno eficiente y eficaz de la

funcion de control interno, se pueden mencionar algunas
consideraciones:

v'Generar una vision mas integral del gobierno municipal.

v' Ampliar la vision respecto del Control Interno.

v' Desarrollar habilidades y actitudes.

v Implementar técnicas transversales.



La Fiscalizacion Superior

« La Constitucion faculta al poder legislativos para revisar
y dictaminar la Cuenta Pudblica que anualmente
presenta.

« La ASF se desempena como organo examinador del
ejercicio anualizado del gobierno.

« Examen de control externo.
* Principio constitucional, posterioridad, puesto que su

aplicacion se realiza cuando los gastos ya fueron
efectuados.



La Fiscalizacion Superior

La ASF emite, en su oportunidad:

» Recomendaciones.
» QObservaciones al desempeno.

» Promociones al SAT del ejercicio de su facultad de
comprobacion fiscal.

» Solicitudes de informacién o aclaracion.

» Promociones de responsabilidades administrativas
sancionatorias.

» Pliegos de observaciones.

» Denuncias de hechos y multas.



La Fiscalizacion Superior

 Resultados gue constituyen puntos de partida para la
aplicacion directa de medidas correctivas y preventivas.

« ElI alcance de la fiscalizacion debe constituir un
Instrumento central para la busqueda de una gestion
administrativa de mejor calidad.

 La ASF ha puesto de manifiesto, la necesidad de avanzar
en la modernizacion del marco normativo.



La Fiscalizacion Superior

El gasto federalizado se ha convertido en una fuente de
financiamiento primordial en rubros de:

= Educacion.

=  Salud.

= Infraestructura social basica.
= Seguridad publica.

= Fortalecimiento de las finanzas locales, mediante el
saneamiento financiero.



La Fiscalizacion Superior

La Ley de Gasto Federalizado, establecera reglas claras
en materia de ejecucion, evaluacion, transparencia Yy
rendicion de cuentas.

Objetivos y fines:

Impulsar un verdadero federalismo solidario y subsidiario.
Politicas verdaderamente descentralizadas.

Fortalecer los procesos de planificacion, presupuestacion y
evaluacion del GF.

Implantacion de un verdadero sistema integral de gestion
publica por resultados;

Incrementar la rendicion de cuentas de los gobiernos

subnacionales. m



La Fiscalizacion Superior

« Cooperacion entre los 6rganos internos de control y la
fiscalizacion superior como uno de los objetivos
estratégicos de nuestra Institucion.

 La complementariedad entre los distintos instrumentos
y mecanismos de revision y control.

« La ASF asumio el compromiso de impulsar una

Iniciativa para el establecimiento de un Sistema
Nacional de Fiscalizacion.



La Fiscalizacion Superior

 Lograr la coordinacion de acciones por parte de todos
los organos que llevan a cabo labores de fiscalizacion,
tanto interna como externa.

 Uniformidad en cuanto a la calidad y oportunidad de
todas las etapas de la fiscalizacion, asi como de los
Insumos y de los productos resultantes.

« La estrategia del SNCF, considera la coordinacion de
acciones y de sus instituciones participantes.



La Fiscalizacion Superior

 Uniformidad en la calidad y oportunidad de todas las
etapas de la fiscalizacion.

« La participacion decidida de la Asociacion Nacional de
Organismos de Fiscalizacion Superior y Control
Gubernamental, A. C., (ASOFIS).

« La ASF reitera su compromiso de participar, en el
proceso, de la gestion gubernamental y en la rendicion
de cuentas en beneficio de la sociedad.



Por su atencion
Muchas Gracias

faordaz@asf.gob.mx

Conmutador: (01 55) 52-00-15-00
ext. 10349



